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ALTINHO

MAPA DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO: i

Objeto: Registro de pregos visando futura e eventual contratagdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos de locagdo de maquinas e veiculos pesados para atender as necessidades do
Municipio do Altinho/PE, incluindo operadores e motoristas, manutengdo preventiva e corretiva
e custos de combustiveis que incidam direta ou indiretamente na prestagdo dos servigos.

® [ ETAPA: FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |
RISCO 1 Planejamento deficiente
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
DANO: O prejuizo ao atendimento das demandas dos municipes
X Realizar planejamento eficiente, especificar e quantificar
ACAO PREVENTIVA: adequadamente o objeto
RESPONSAVEL: [Sno;qempa .de Governo, Administragdo, Planejamento e Assuntos
titucionais
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo das informagdes constantes no Estudo Técnico Preliminar
. Secretaria de Governo, Administragdo, Planejamento e Assuntos
RESPONSAVEL: Siteclniats
RISCO 2 Falha na elaboracio do termo de referéncia
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagio deficiente, gastos com
DANO: TR .
processo licitatorio ineficiente
ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos para a
realizagdo dos servigos
RESPONSAVEL: Secrleta;ia lde Governo, Administragdo, Planejamento e Assuntos
Institucionais
ACAO DE CONTINGENCIA: | Revisio do Termo de Referéncia para inclusdo das instrugdes ausentes
RESPONSAVEL: Secretaria .de Governo, Administragdo, Planejamento e Assuntos
Institucionais
RISCO 3 Restricdo da competitividade, impugnagiio do edital.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta o
DANO: Atraso ou anulagdo da licitag@o. Custos para a Administragdo \
ACAO PREVENTIVA: Submissdo do processo a analise da Assessoria Juridica. Verificar a
existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdio / Pregoeiro

é
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ACAO DE CONTINGENCIA: | Readequagdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

RISCO 4 Auséncia de publicacio do edital
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( x ) Média ()Alta
DANO: Anulagdo dos atos praticados
ACAO PREVENTIVA: /gc(ii:::léo de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgagio do
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de

apresenta¢do da proposta.

RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

ETAPA: RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

RISCO 1 Atraso na Contratagio
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragio
ACAO PREVENTIVA: Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo dos servigos.
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas de cada 6rgdo

RESPONSAVEL: Secxjeta;la .de Govemp,_ /?d.rnmlstracéo, Planejamento e Assuntos
Institucionais e assessoria juridica
RISCO 2 D?si.gnacio de servidor sem capacidade técnica para desempenho da
atividade
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do
DANO:
contrato
N TIVA: Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
ACAO FREVEN As contrato. Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato.
RESPONSAVEL: Secretaria .de Governo, Administragdo, Planejamento e Assuntos
Institucionais
ACAO DE CONTINGENCIA: | Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscaliza¢do do objeto contratado \
RESPONSAVEL: Secr.etar.ia Ade Governo, Administragdo, Planejamento e Assunt
Institucionais
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RISCO 3 Execugio do objeto licitado em desacordo com o contrato
PROBABILIDADE: () Baixa (x ) Média (_)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL: Fiscal e Gestao de Contratos
ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicar sang¢des previstas no contrato
RESPONSAVEL: Assessoria Juridica

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a Secretaria de Governo, Administragdo, Planejamento e Assuntos
Institucionais, € responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagio.

Altinho, 17 de junho de 2024,

EDUAR UME SOUSA

ngenheiro Civil
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